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SZOVEGES ERTEKELES

A FOVAROSI GYERMEKVEDELMI INTEZMENYEK
GAZDASAGI SZERVEZETE
2008.EVI GAZDALKODASAROL

A Gazdasagi Szervezethez, mint 8ndlléan gazdilkodé koltségvetési szervhez 18 részben
Onallé gyermekvédelmi intézmény tartozik. A Gazdasdgi Szervezetet a Kdzgyiilés 2004.
oktéber elsejével hozta 1étre, 2005 januar elsejétdl 12 intézmény, majd 2007. januar elsejétdl
tovabbi 6 intézmény integracidjara keriilt sor.

15 gyermekotthon ill. lakésotthon $sszesen 854 miksdd férShellyel, valamint két altalanos
iskolai kollégium &sszesen 185 férdhellyel, és két altalanos iskola Osszesen 178 tanul6i
létszammal rendelkezik. A 2008-es évben 54 telephellyel mitkddtink.

A részben $ndlld, részjogkdrii intézmények 6nallé jogi személyiséggel rendelkeznek, alapitd
okiratukban megfogalmazott szakmai feladataikat 8nalléan latjdk el. Onallé 1étszam és
bérgazdalkodasi valamint munkéltatéi joggal rendelkeznek. A Gazdasdgi Szervezet az
intézményekkel kotott Egyiittmikodési Megdallapodas alapjan latja el a gazdalkodas-
szervezési, pénzligyi , szamviteli, valamint a miikddtetési ellatasi feladatokat. A Gazdasagi
Szervezet lizemelteti a {6z6konyhakat, valamint a gépjarmiiveket.

L Beszimolé az intézmények szakmai feladatainak ellitdsaré]l egyes szakmai és
pénziigyi mutatészadmok titkrében.

Az 1.sz. melléklet az intézmények engedélyezett Gsszes létszamat, ebbdl december 31.-én
betdltstt szakmai alldshelyeinek szamat, munkakdri megoszldsat, valamint az ellatottak éves
atlagos létszamat mutatja. Az engedélyezett létszam a bemutatott szakellatdi létszamon feliil
tartalmazza a magasabb vezet6k, vezetdk, otthonszint(i szakmai alkalmazottak 1étszamat is.

Intézményeinkben §sszesen a Gazdasigi Szervezettel egyiitt az engedélyezett dolgozoi
létszam 812 B, atlagosan a bet6ltdtt dllashelyek szdma 767 {6, és tires 45 éllashely volt. Az
iires allashelyek ardnya a 2007, évi 8 %-16l 5,5 %-ra cstkkent. A szakellat6knal alapvetben
gyermekfeliigyel6i és gyermekvédelmi asszisztensi 4llashelyek voltak iiresek, de voltak iires
alldsok a szakmai segit6i és a kozoktatasi feladatokon is. A Gazdasigi Szervezetben éves
szinten atlagosan 14 iires allashely volt.

A férdhely kihasznéltsag 85,6 %-os volt, a 2007-os évi 87,2 %-os kihasznéltsiggal
szemben.

Egy szakellatora dtlagosan 1,4 fo elldtott jutott, ami kis mérték( csdkkenést mutat a 2007. évi
mutatéval.

Az utégondozottak aranya 25 %, mely kézel azonos az eldz6 évi értékkel,

A tényleges ellatotti 1étszamot figyelembe véve az egy ellatottra juté kdzvetlen kiadds 2008-
ben 342.147,- Ft volt zsebpénz nélkiil. Egy fore jutdé zsebpénz 3.472,- Ft /hé volt. Mindkét
mutaté lényegében megegyezik a 2007. évi mutatdkkal. Egy gyermekotthon kivételével
mindenhol megvalositottak a csoportgazdalkodést, ami azt jelenti, hogy az ellatottakkal egyiitt
szervezik és biztositjdk az ellatdsukat. A csaladi életre, csaladi gazddlkodasra vald felkészités,



valamint az iskoldztatds a legfontosabb feladatok, melyek a csoportokban ill.
lakasotthonokban valésulnak meg. A Gazdasagi Szervezet folyamatosan biztositja a készpénz
ellatasat a napi beszerzésekhez, iskolai befizetésekhez.

Az intézmények szdveges beszdmoldibol egy-egy mondatba silritve a lényegesebb
megallapitisokat vagy felvetett problémakat az aldbbiakban foglaljuk 8ssze:

Az intézmények a Gazdasagi Szervezettel tortén6 egytittmikodést jonak mindsitik.

Egydntet(i a vélemény, hogy a Gazdasagi Szervezet dltal az intézményeknek biztositott un.
ellatasi normativak (a gondozottak kézvetlen szitkségleteire - széllas, étkezés, iskolaztatds,
sport, kulturdlis szolgaltatdsok igénybevétele, tidiiltetés, stb. - ) gondos és takarékos
gazdalkodds mellett a jogszabélyi elbirasoknak megfeleléen biztositottdk a gondozottak
ellatasat. Az intézmények részére biztositott szakmai dologi keretek szintén elegenddnek
bizonyultak. A berendezések, felszerelések pétlasara nagyobb mértékben lenne szilkség, mint
amennyit a dologi kereteikbdl beszerezni tudtak.

Kiemelendd feladatot jelentett szakmailag és lizemeltetésileg is, a Robert Kéroly
Gyermekotthon megsziintetése, illetve 4tkdltdztetése az wjonnan épiilt Jézsef Attila utcai
épiilet egylittesbe.

A személyi kiadasi és a munkaltatéi jarulék eldiranyzatokkal valé gazdédlkodds a Gazdasagi
Szervezet segitségével mindeniitt eredményes volt. A feladatok illetve tébbletfeladatok elSiras
szerinti dfjazdsa mellett lehetdség nyilt atlagban egy havi jutalmazésra és adomentes béren
kiviili juttatasok fizetésére is.

A Gazdasagi Szervezet munkaltatdi jogkérébe, de az intézményekben dolgozé munkatarsak
munkavégzésével A4ltaldban elégedettek. Tobb igazgatd névszerinti dicséretet is
megfogalmazott, a problémas eseteket a GSZ vezetése az intézmény vezetésével szoros
egyiittmiikdéssel probalja megoldani.

Elégedettek a széllitasi feladatok szervezésével, valamint a felGjitdsi és karbantartasi feladatok
elvégzésével.

Eseti problémékat év kdzben jeleztek, azok mind megoldésra keriiltek.

II.  Altalinos értékelés

A Gazdasigi Szervezet mintegy 3,8 millidrdos kéltségvetésébol 3,2 milliard forint elkdltése
intézmények hataskorébe tartozik.

2,7 milliard a személyi kiadasok és a jarulékok, melyek az intézmények részjogktrébe
tartoznak. Valamennyi intézmény megfeleld bérgazdalkodast folytatott. Ev végén azonban
szilkség volt intézmények kozotti eldiranyzat atcsoportositasra, melynek eredményeképpen
(egy intézmény kivételével) minden intézmény legaldbb 4tlagban 100 ezer forint egy fore juté
jutalmazast tudott megval6sitani.

Minden intézmény rendelkezik bérmegtakaritissal, melyek terhére a 2009-es év elsé négy
hénapjéra béren kiviili juttatisokra vallaltak kotelezettséget.

A jarulék elbiranyzatbdl 23.716 ezer forintot az intézmények dologi kereteinek ndvelésére
forditottunk, és tovabbi 6.495 ezer forintot a 2009. évi energia 4remelkedések fedezetére
tartalékoltunk.



A dologi eldirdnyzatbél az Egyiittmiikddési Megallapodasunk értelmében ellatotti normativak
alapjdn valamint az intézmény kdozponti irdnyitasinak dologi kiaddsaira elSirdnyzatot
engedtiink 4t, melyek mértékéig az intézmények Onallé dontésik alapjan teljesitettek
kiaddsokat. Ezekkel a keretekkel az intézmények rendkiviil megfontoltan és takarékosan
gazdalkodtak, és megfeleld szinvonalon biztositottak a gondozottak ellatasat.

A Gazdasdgi Szervezet hatdskorébe a targyi eszkdzOk lizemeltetése és fenntartdsa, az
energiagazdilkodds, a munka és tlizvédelmi feladatok elldtdsa, jogi és informatikai
szolgaltatdsok nytjtasa, valamint a fozékonyhdk iizemeltetése €s a gépkocsik fenntartasa a
szallitasi feladatok megszervezésével tartozik. Ezekre a feladatokra az eredeti kdltségvetésben
rendelkezésre 4llé elbiranyzatok, a 2007.évi pénzmaradvannyal kiegészitve megfeleléen
biztositottak fedezetet. Az anyagbeszerzés valamint a karbantartasi feladatok kozponti
lebonyolitdsdval mintegy 12 millié forint megtakaritést értiink el, amely pénzmaradvéiny
formdjadban mutatkozik. EbbSl a pénzbél 2009-ben tovabb tudjuk fejleszteni a sajat
karbantartasi kapacitist, mellyel mar megcélozhaté a megel6zd karbantartds korszerl
megvalésitasa.

Intézményiink 1 5 belsd ellendrrel és 1 {3 belsé ellendrzési tigyintézével rendelkezik. 2008-
ban a jogszabalyi eldirasoknak megfeleld, éves terven alapul6 belsé ellen6rzési tevékenységet
végeztiink.

A FEUVE rendszer minden intézményben kialakitasra keriilt, de hatékonysagat illetben még
sok a tennivalo.

III. Beszamolé a gazdilkod4srél.

1. Bevételek alakuldsa

Bint. finansz.

HEintézményi
mak&dési

HP m. igénybe.

Bevételi elGirdnyzatok eloszldsa

1.1. Intézményi mikodési bevételek.

Az eredeti 92.474 e Ft-os eldirdnyzat 80,9 %-ra teljestlt,

Az elézd évi bevételhez viszonyitva a teljesitést (2007. év: 89.625 Ft, 2008. év: 74.841 Ft) 83
%-0s mutatét kapunk, azaz 14.784 Ft-tal lett kevesebb a bevételiink idén.

Az elmaradt bevétel okdnak bemutatdsa részletesebb indokolast kivan:



Teljesités Teljesités | Kiillénbség Arany
2007. 2008 .
Egyéb sajat bevétel 60.435 41.835 -18.600 69 %
AFA bevételek 6.372 3.045 -3.327 48 %
Kamatbevételek 19.046 21.000 1.954 110 %
Miik.c. atvett pénz (&h.kiviilrél) 3.972 8.961 4.989 226 %

Tébbletbevételt értiink el a bankszamlapénz kamatdb6l, illetve a miikddési célu
4llamhéztartason kiviili atvett pénzeszkozokbOl. Ez utébbi a jé palyazati tevékenységet

mutatja, mely természetesen elsdsorban az intézmények érdeme.

A miikidési céli dtvett pénzestkdzdket az alabbi tibldzat tartalmazza:

Intézmény Tamogaté Tamogatas célja | Osszeg
| Aga Gyermekotthon Exckluziv Bau Kft Parketta kiv. megvalt. 1 0587
Bélyai Gyermekotth. Il. ker. Onkormanyzat Tabor 263
Hungarofest Kultara 250

Bokréta Lakasotthonai Nemzeti Gyermekment6 Szolg. | Tabor 50
Nemzeti Alapitvany Tabor 80

XVII. Onkormanyzat Tabor 181
Esze Tamés Gy.o. Fovarosi Birésag Ulndki dij 877
Fov.Kbzokt.fejl. Kdzalapitvany Kultara 203
Aranyag Alapitvany Tabor 150

Hungarofest Kultira 77
Fév.Kbzokt.fejl. Kbzalapitvany Tabor 250

Hivosvoigyi Gy.o. Nemzeti Alapitvany Tébor 60
Hungéria Kollégium Kispesti Onkormanyzat Tabor 105
Hungarofest Kultdra 660
Fov. Ktzokt.fejl. Kbzalapitvany Kulttra 300

Kaffka Margit Gy.o. Corvinus Egyetem Hallg.Onk. Tabor 62
Nemzeti Alapitvany Tabor 60
Kornis Klara Gy.o Fév Kdzokt.fejl. Kézalapitvany Tabor 205
Szoc.és Munkalgyi Minisztérium | Drogprevencio 1 500

IV. ker. Onkormanyzat Tabor,drogprevenc 49

IV. ker. Onkormanyzat DOK tamogatas 18
Nyitott Vilag Iskola Fév.K&zokt.fejl. Kbzalapitvany Kultira 395
Pestljhelyi Gy.o. EU Mobilités "Fiatalok lenduletben" 898
Pest megyei Birosag Ulndki dij 32
Szilagyi E. Gy.o. Békasmegyeri Onkormanyzat Tabor 300
Aranyag Alapitvany Tabor 250
Fév.Kbzokt.fejl. Kézalapitvany Kultdra 229
Tapolesanyi Koll. Onk.és TerUletfejl Minisztérium | Sportszer vasarlas 400
Osszesen 8 961

Az AFA bevétel elmaradasanak fo oka, hogy intézménylnk vezetése a 2008. évi AFA t6rvény
valtozdsa miatt, még 2007 decemberében ugy dontétt, hogy kilép az AFA korbél, azaz az
alanyi mentességet valasztja, hiszen f& bevételeit képez6 tevékenységek a kollégiumi
étkeztetés, az iskolai étkeztetés illetve az ingatlan bérbeadas a torvény szvege alapjan AFA
mentesnek mindsiiltek, Az elsé negyedévben azonban, felszinre keriiltek az AFA térvény
ellentmondésai, melynek tisztazésa alapjan az iskolai és a kollégiumi étkeztetés AFA koteles



lett. Intézmt}nyilnk méjus hénapban elérte az alanyi mentesség fels6 hatarat, igy 2008. junius
1-t81 Gjra AFA alany lett, és lényegében ettd] szarmazik AFA bevételiink. IdSardnyosan
teljesen hasonlé az AFA bevételiink az €16z évihez képest.

Részletesebben kell vizsgdlnunk az egyéb sajét bevételeket:

Teljesités Teljesités | Kiilonbség Arany

2007. 2008
Aru- és készlet értékesités 177 215 38 121 %
Tovabbszdmlazott szolgaltatasok 3.028 3.164 136 104 %
Bérleti dij bevételek 7.596 7.169 -427 94 %
Intézményi ellétdsi dijak 30.971 11.311 -19.660 37 %
Alkalmazottak téritése 14.333 11.588 -2.745 81 %
Kartéritések 4.330 8.388 4.058 194 %

60.435 41.835 -18.600 69 %

Az aru és készlet értékesités illetve a tovabbszimlazott szolgaltatasok teriileten a teljesités
meghaladta a tervezett mértéket és nivekedést mutat, mely igy a kézgazdasagi folyamatoknak
megfeleld.

A bérleti dij bevétel A tervtdl és az el6zd évi bevételtdl is elmaradt, ennck f6 oka a
Tapolcsanyi uti kollégium nyéri hasznositdsdnak elmaradisa. A kollégiumot svéd gyerekek
részére balett tdbor cimén bérelték 2007-ben, sz volt a 2008, évi bérletrd! is, azonban a volt
bérl6 toliink fiiggetlen okbdl 2008. évben nem kivénta igénybe venni szolgéltatasainak, igy
kozel 1,5 millids bevétel maradt el.

A f6 indokolast az intézményi étkeztetés bevételének elmaradasa igényli.

A 2007. évben a jelenlegi intézményi vezetés értelmezése alapjan helytelenill (duplikalt
elszamolassal) lett kényvelve az intézményi ellatasi dijak Gsszege. A fenntartdi timogatasbol
az ellatottak étkezésére forditott dsszeg bevételként is el lett konyvelve. Ez eredményezett a
valés pénzmozgastol figgetleniil kbzel 20 millié forint bevételt illetve kiadast is. Ezt
met6dust még az eredeti eldirdnyzat tartalmazza az el6zd gazdasdgi vezetés javaslatira. Az
intézmény vezetése ugy dontstt, hogy 2008. évben tigy rendezi a problémaét, hogy a bevételek
koz6tt mar nem duplikdlodhat a bevétel, de természetesen a kiadasi oldalon az ennck
megfelelé megtakaritas szerepel.

Kis mértékben befolyasolta a bevétel csbkkenését az a tény is, hogy a kollégiumi étkezdknél
is figyelembe vettilk és szerintilnk figyelembe is kell venni a kdltségvetési térvény és a Gyvt.
ingyenes étkeztetésre vonatkozd szabélyozésat (ez 2009-ban tovabbi bevétel cstkkenést
eredményezhet). Rendkiviil magas a kedvezményekre jogosult 4ltaldnos iskolai tanulok és
kollégiumi ellatottak kore.

Kis mértékii az utdgondozottak altal fizetett téritési dij bevétel, annak ellenére, hogy az
ellatottak korén belill emelkedett az utégondozottak aranya. Téritési dijat csak a dolgozo és
nem tanulé utégondozottak fizetnek, de az & ardnyuk csekély az dsszlétszdmon belill.

Munkahelyi étkeztetés keretén beliil a dolgozok részben killsé szallit6tol, részben a Gazdasagi
Szervezet altal iizemeltetett f6z8konyhardl vesznek igénybe étkezést. A téritési dijakat
onkoltségszamitas alapjan allapitjuk meg.

A teljesités jelentGsen meghaladta a tervezett értéket, azonban az el6z6 évinél alacsonyabb,
ennek oka az igénybe vevik szdménak cstkkenése. A jelenlegi jogi szabédlyozés alapjdn nem
irhatjuk el6 a dolgozdknak az étkeztetés igénybe vételét.




Sajat bevételeink ndvelésére nagyon kevés lehetdségiink van, tekintettel arra, hogy a legtdbb,
jogszabalyok 4ltal eléirt mértékiiek. Az dtmenetileg szabad férbhelyek értékesitésebdl, egyeb
bérleti dijakbél igyeksziink bevételi novekedést elérni.

Felhalmozdsi és t6kejellegli bevételt nem terveztiink és nem is volt.
A felhalmozdsi céli dllamhdztartdson kiviili dtvett pénzeszhkdzoket nem kaptunk.

BEreckt e,
EMdositatt
BTeljesités

Intézményi bevételek alakulésa jogcimenként

1.2. Tdmogatdsok

A felligyeleti tmogatds teljesitése 2.147 eFt kiutalatlan timogatést eredményez.
— 1.000 eFt, Bolyai gyermekotthon kerités feltjitasa,
— 1.023 eFt, felujitds megtakarités,
— 124 eFt le nem utalt miikddési tamogatas.

A feliigyeleti timogatés eredeti elSirdnyzata, 3.313.325 e Ft, év kozben 3.527.886 eFt-ra
emelkedett, ez 6,4 %-os emelkedést jelentett, hasonl6an az eldz6 évhez.

1.3. Pénzforgalom nélkiili bevételek

239.921 e Ft a 19 intézmény jovahagyott pénzmaradvinya. A pénzmaradvéany dsszetétele:



A 2007.évi jovadhagyott pénzmaradvanyt az alabbiak szerint hasznaltuk fel.

Megnevezés Erték
Személyi juttatas 79.235 eFt
Munkéltatét terheld jarulékok 26.264 eFt
Dologi kiaddsok 133.557 eFt
Felgjitdsra 646 ¢Ft

Mind a 19 intézmény visszakapta a 2007. évi személyi kiadasi és jarulékok teljes
maradvanyét, melyet a nem rendszeres személyi juttatasokra forditottak.

A dologi pénzmaradvanybdl tdbb, mint 29 millié forintot az intézmények dologi kereteikre
kaptak vissza, a tSbbit a GSZ hatdskorébe tartozé fenntartdsi és mikddési kiadasi hidnyok
potlésara forditjuk.

Az intézmények a bérmaradvanyaikat részben béren kiviili juttatidsokra, kismértékben
jutalmazasra és tovabbi bérkifizetésekre forditottik.

2. Kiaddsok alakuldsa
2.1. Létszdm és bérgazddlkodds

A 1.sz. melléklet tartalmazza intézményenként az eredeti, médositott személyi kiadési és
jarulék elbiranyzatokat, valamint a december 31.-i létszdmirdnyszdmot, és a betdltott
allashelyek szamat.

Az eredeti engedélyezett llashely szam 812 {6 volt, az év sorén nem véltozott.

Az eredeti bérelbiranyzatok év kézben a soros el6lépdk béreivel, a szakképesitést megszerzk
feljebb soroldsi béreivel ndvekedtek, valamint a 2007.évi pénzmaradvanyok névelték az
eldiranyzatokat.

Az év kizben keletkezett dtmeneti bérmegtakaritdsok mértékétd] fliggden egyes intézmények
kozitt dtcsoportositdsra kerillt sor.

Megallapithato, hogy valamennyi intézmény megfeleld bérgazdalkodast folytatott.

Az sszes személyi kiadés 4,8 % forditottuk jutalmazasra, ez 1,1 %-os csdkkenést jelent az
el6zb évihez képest. Az idén kifizetett jutalom 70 %-a az el6z6 évi jutalom értéknek.

Az adémentes béren kivilli juttatisokra a személyi juttatisok 7,9 %-at forditottuk ez
nivekedés a tavalyi 5 %-o0s értékhez képest.

Osszességében az 8sszes személyi juttatdsra forditott dsszeg a killsés személyi juttatdsok
nélkiil csak 2,5 %-os n&vekedést jelentett, ez az inflaciés mutatok mellett real jévedelem
cstkkenést jelent a dolgozo6inknal.

Az elmult évben is gondot okozott a megliresedd allashelyek betdltése. Az eldzd évhez képest
az iires &llashelyek ardnya 2,4 %-kal cstkkent. Tovabbra is jellemzd volt, hogy a
gyermekfelfigyeldi és a gyermekvédelmi asszisztensi allasokra tulképesitettek jelentkeztek
(Alldstalan pedagdgusok). Ezek a dolgozdk nehezen viselik, hogy a betdltétt munkakorik
szerint keriilnek besorolasra, ami alacsonyabb bérezést jelent a képesitésiikhdz mérten.
Minden intézményben az iires allasokra a betbltésiikhdz sziikséges bérkeret rendelkezésre all,
és ezen feliil rendelkeznek, tovabbi un. tartés bérmegtakaritassal.



A Gazdasagi Szervezetben a portaszolgdlatok és a takaritdsi feladat 4tszervezésével
igyeksziink forrast biztositani kvalifikéltabb szakmunkésok felvételére.

A Gazdasagi Szervezet irdnyitja €s szervezi az intézmények bérgazdalkodésat. Itt vezetjik a
szilkséges nyilvantartdsokat és folyamatosan biztositjuk a munkaltatdi hataskbrben
meghozandé dontésekhez az elbirdnyzati és teljesitési adatokat.

Igyeksziink folyamatosan korrigdlni az intézményekben a GSZ elétti idokben késziilt hibés
vagy hidnyos munkatigyi okiratokat (besorolasok, stb.). Ez nehéz és egyaltalan nem népszer(l
feladat, nehéz az egyes dolgozokkal elfogadtatni, hogy akér évekig kapott bért, szabadsagot
vagy egyéb juttatdst, ami jogosan nem jart volna. Igyeksziink olyan megoldasokat taldini,
amelyek nem vezetnek munkaiigyi perekhez.

A GSZ eldtti iddszak 6ta még mindig vannak folyamatban munkaligyi perek, melyek eldre
lathatéan a dolgozé javara fognak jarand6sdgokat megéllapitani, illetve 2008-ban két birésagi
itélet is fizetési kdtelezettséget irt eld. A Gazdasigi Szervezetben létrehozott tartalék, mely a
megitélt 8sszegek fedezetét szolgdlta, 2008-ban felhasznéldsra kertilt.

2.2. Dologi eldirdnyzatokkal valo gazddlkodds

A Gazdasagi Szervezet rendelkezik a teljes dologi elbirdnyzattal, az intézmények szakmai
feladatainak ellatasdhoz azonban éves szintii lebontéssal kereteket hatarozunk meg.

Az intézményre

2.2.1. Az intézmények normativdk alapjdn megdllapitott keretei

A gondozottak jogszabilyban elGirt ellatdsat az intézmények az aldbbi normativak alapjan
szamitott dologi keretekbél biztositottdk:

Normaél ellatottak 40.425 Ft/fo/ho
Utégondozottak 40.425 Ft/fo/ho
Utégondozott (dolgozd) 31.500 Ft/f6/h6
Kiildnleges ellatottak 46.591 Ft/f6/hé
Specialis ellatottak 49.812 Fv/fo/hé

Az intézmények (a Bolyai gyermekotthon kivételével) csoportgazdalkodast valdsitanak meg,
melynek sordn a csoportok és lakésotthonok 6nélléan hasznaljék fel a szdmukra megallapitott
kereteket. Egyes feladatokat, pl. lidiltetés, a legtSbb helyen intézményi szinten szervezik.

A gondozottak elldtasat biztositdé kiadasokat intézményenként az intézményi adatszolgaltatas
tartalmazza.

Eves szinten tlagosan 732 & gondozottat lattak el intézményeink, &sszesen 372.642 e Ft
kiadasbol. Az étlagos havi normativa zsebpénzzel egyiitt 42.423 Ft/h6/f6 volt.

Eves szinten 4tlagosan egy f6 napi étkeztetése 598 Ft-ba keriilt.

Minden ellatott legalabb 10 napos iidiiltetésben vett részt, az atlagos fidiiltetési napok szama
15,7 nap/f6. Palyazati pénzek hozzajarultak az tdiiltetési napok szamanak névekedéséhez.



2.2,2. Az intézmények szakmai dologi keretei

Az intézmények szakmai dologi kereteit az intézmény dolgozéi és ellatotti létszamat
figyelembe véve dllapitottuk meg. EbbSl a keretbdl fedezik a kozponti irdnyitds
adminisztraciéjahoz sziikséges koltségeket (irodaszerek, telefon, kisértéki targyi eszkozok,
rehabilitacios hozzdjarulds, esetleges kifizet6i ad6, stb.). 2006 ota tartoznak a telefon kiadasok
az intézmények dologi kereteibe, azdta 40 %-kal cstkkent ez a kdltség, amihez hozzajarult az
un. flottarendszerli mobiltelefon halézat bevezetése is (az egymds kozotti beszélgetések
ingyenesek).

Az intézmények a részilkre megéllapitott dologi kereteik terhére &ndll6an teljesitenck
kiaddsokat, melyekhez un. készpénzes ellstmanyt utaltunk ki, bankkartyas bankszamlara.
Ezek folyamatos feltSltésével biztositjuk a készpénzt a gondozottak napi elldtdsahoz és a
szakmai feladatok ellatasdhoz sziikséges kiadasok teljesitéséhez.

2.2.3. A Gazdasdgi Szervezet integrilt feladatainak kiltségei

A Gazdasigi Szervezet a targyi eszkdzok fenntartdsira, Uzemeltetésére valamint a
f6z6konyhdk {izemeltetésére sszesen a teljes koltségvetés 11 %-aval, vagyis 428 milli6
forinttal rendelkezett.

Ingatlan gazddlkodds.
A Gazdasagi Szervezet 18 intézmény 54 telephelyének lizemeltetését végzi.

Karbantartdsi feladatok

A karbantartds altalanos helyzete jénak mondhat6. Minden intézmény rendelkezik 1-2 5
karbantartoval. A Zirzen Janka Gyermekotthonban a hiivisvSlgyi karbantartok latjak el a
karbantartdsi feladatokat, heti hdrom alkalommal, megbeszélt idébeosztas szerint. Az Esze
Taméas Gyermekotthon és a Nyitott Vildg Iskola 1-1 karbantart6jat 8sszevontuk, nagyobb
feladatok esetében egymast kdlcsdndsen segitik. Az 4ltalanos hibajavitasokat (pl. zarcsere,
ajtojavitas, aprobb szerelési munkaék, stb.) a helyi karbantarté/k végzik.

Minden intézményben van kazdnkezel6i vizsgaval rendelkezd karbantarto.

A szakipari munkdkhoz amennyiben szlikséges szerz6dbtt szolgéaltatokat hivhatnak a munka
elvégzéséhez. Azonnali hibaelhéritds esetén a szolgéltaté 2-4 6rén belill a helyszinre érkezik
és elvégzi a szilkséges javitdsokat. A szerzddésekben megéllapitott Gsszeghatdrig arajanlat
készitése nem sziikséges.

A k&zponti karbantartis szerkezetében jelentds véltozasok térténtek ebben az évben. Minden
teriilletnek készitettink egy elGzetes felmérésen és egyeztetésen alapuld ltemtervet. A
tervezetet eljutattuk az intézmények részére. A kozponti karbantarték létszima ebben az
évben is folyamatosan véltozik. A betervezett létszamot és szakmékat nem minden esetben
tudjuk feltblteni.

A kozponti festOk az idei évben is hatalmas munkat végeztek. Az litemtervet sajnos a
sorozatos kilépések miatt teljes mértékben nem tudtak tartani.

A kozponti asztalosok killén végzik munkajukat. Egy 1j tertllettel bovillt a szolgdltatdsuk,
mivel vaséaroltunk egy parkettacsiszol6 gépet.

A kbmiives szakember iitemterve szintén csuszott, az egyik kOmiives hosszabb tavu
betegallomanya miatt.
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Felvettiink egy villanyszerelé szakembert, aki nagy hozzaértéssel végzi munkgjat. 2008.
évben az érintésvédelmi vizsgalatok soran jelzett hidnyossagok pétlasét és a bejelentett hibak
elharitaséat végezte.

2008. évben a karbantartasi feladatok koltségei a kovetkezd képen alakultak,
tsszehasonlithat6sdg miatt szerepeltetjiik az el6zb €vi adatokat is:

2007. évi teljesités 2008. évi teljesités Arédny
Anyagbeszerzés 11.217 eFt 14.592 eFt 131 %
Szolgaltatok 9.796 eFt 25.649 eFt 262 %
Célkarbantartas 4.435 eFt 9.363 eFt 211 %

A koltségek alakuldsdban az anyagbeszerzés kdltsége jelentdsen megndvekedett. A névekedés
oka egyrészt a kozponti karbantart6i létszdm emelkedésébil és ebbél adéddan a feladatok
névekedésébdl adodik, illetve kis mértékben az dremelkedésbol.

A fest6 csoport 1étrehozésdval 10-15 éves festési lemaradast sikeriilt a hdrom éviink alatt
potolni. 2008-ban piaci dron szdmitva 30-32 milli6s Ft értéki munkit végeztek el.

Ingatlan felijitdsi feladatok
2008-ban a Gazdasdgi Szervezet irdnyitasdval 9 intézményben végeztek felujitasi
munkalatokat osszesen 35,5 e Ft értékben. Tovabbi 1 intézményben folytatodott az el6zd
években megkezdett felGjitasi munka, a beruhézasi ligyosztaly lebonyolitasaban.
A munkadlatok a megadott litemterv szerint késziiltek augusztus 30-ig, illetve a Kerepesi ut
pince felujitisa november 30-4n elkésziilt. A Tapolcsanyi Kollégium jatszotér felijitdsa
december 20-an befejezddGit.
Decemberben jovahagyott célokmany alapjdn 1 db 4thuzddé feldjitisunk van 1.000 eFt
értékben. A Bolyai gyermekotthon keritésének részleges felajitasa.

Energia-gazddlkodds, felhaszndlds.

A gazfogyasztas atlagban kismértéki ndvekedést (5 %-0s) mutat, ennek oka, hogy a Jozsef
Attila utcai gyermekotthon belépett 0 fogyasztoként, illetve az ires Mityas Kirdly uti
ingatlant is temperalni kellett.

A villamos energia felhasznal4s minimalis mértékben, 1 %-kal névekedett. Valdsziniisithetd,
hogy a héztartdsi berendezések, modernebb lakdsok nagyobb villamos energia igénye a
ndvekedés oka.

A tavfiités koltsége jelentdsen megemelkedett:

Ev Kdltség Ft
2007 4.778.601
2008 7.722.293

Ezt az 0sszeget 6 telephely tdvhdszolgaltatasara fizetjiik ki.

Tovébbra is az energia takarékossdg hatékonysdgadnak a ndvelése a célkitiizésiink.
Ezek a kivetkezOk lehetnek: energia takarékos fényforrdsok alkalmazisa, nyilaszarok
szigetelése illetve cseréje, az épiiletek kiilsé szigetelése, kazidnok vizsgélata, stb.
Ezeket a feladatokat dsszehangoltan a felijitasokkal egyiitt kell elvégezni.
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Gépjdrmii tizemeltetés.

A Gazdasagi Szervezet 2008-ban is 13 gépjarmiivet iizemeltet 9 gépjarmiivezetdvel.

A kialakitott rendszer j6l m{ikédik, az intézmények szinte mindig hozzdjutnak a megrendelt
gépjarmivekhez.

A megtett kilométerek az ¢16z0 év hasonlé idészakdhoz képest a kivetkezd képen véltoztak:

Ev Megtett kilométer
2007 350.038
2008 397.263

A szamadatokbél kitlinik, hogy az idei évben tovabb novekedett a futdsteljesitmény.

Ez magyarazhaté a vezényiéses médszer eredményességével illetve tobb intézmény vette
igénybe autéinkat kiilfsldi dthoz.

A megtett kilométerek megoszlasa az aldbbiak szerint alakult:

Gyermekszallitas: 255274 km

egyéb ok: 141.989 km
A 2008. évben bekdvetkezett drasztikus lizemanyagar n6vekedes ellenére tudtuk biztositani az
ellatast.

Faz8konyhdk tizemeltetése.

A Gazdasagi Szervezet hat féz6konyhat lizemeltet (Esze Tamés Gyermekotthon, Tapolcsanyi
Kollégium, Bolyai Gyermekotthon és Hiivosvolgyi Gyermekotthon, Kafftka Margit
Gyermekotthon, Szlavy Gyermekotthon). Az élelmezési csoport a konyhdk mikddésével
kapcsolatos minden feladatot (étlapok  készitése, megrendelések Gsszedllitasa,
anyagkiszabatok elkészitése stb.) a jogszabalycknak megfelelSen végzi.

Az Esze Tamas Gyermekotthon f6z6konyhéja l4tja el a Nyitott Vilag Iskola étkezdit is.

A konyhdk koziil harom folyamatos (izemeltetéssel miikédik a Htivosvilgyi gyermekotthon,
Kaffka Margit Gyermekotthon éprilist6l és a Tapolcsanyi Kollégium a hét 6t napjén, iizemel.

Minden konyhara kiilén —kiildn étlap készill, figyelembe véve az ellatandé gondozottak
korcsoport 6sszetételét. A vonatkozod jogszabaly éltal eloirt 2.400 — 2.800 kcal napi bevitelét a
napi Otszori étkeztetéssel biztositjuk. Minden konyhink rendelkezik mindségbiztositasi
rendszerrel, melyet folyamatosan auditaltatunk. Az élelmiszerbiztonsagi feltilvizsgélat
megallapitotta, hogy a HACCP rendszer eldirdsait mindeniitt betartjak.

A mikddés feltételei (1étszam, eszkdz) minden konyhan megfelel6. Minden konyhaban van

szakacs végzettségli szakember.
A kihasznéltsag tekintetében a Kaffka Margit Gyermekotthon konyhdja all a legrosszabbul.
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Kiaddsok alakuldsa jogcimenként

BEreddtie.
W Médosiitott .
W Teljesités
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; ;

Kiadasok alakuldsa jogcimenként
IV. A 2008.évi pénzmaradviny alakuldsa

Pénzmaradvanyunk, a befizetési kitelezettség utin, kiemelt rovatcsoportonként az aldbbiak
szerint alakult:

— Személyi kiaddsok 66.971 e Ft
— Munkaltatéi jarulékok 21.298 e Ft
— Dologi kiadasok 137429 e Ft
— Ellatottak pénzbeli juttatisai 4.896 e Ft
—  Osszesen 230.594 ¢ Ft

A pénzmaradvany az dsszes elbiranyzat 5,9 %-a, ez a tavalyi értékhez képest csdkkenést
mutat.

Az intézmények tudatos megtakaritisdnak eredménye a személyi kiadésok eldiranyzat
maradvanya. Minden intézmény 2009. elsé négy hdénapjdra a pénzmaradvénya terhére, a
dolgozdk részére adémentes béren kivitli juttatdsokra véllalt kbtelezettséget.

A dologi eldirAnyzatok, és az ellatottak pénzbeli juttatdsinak maradvénya a kdvetkezd
teriileteken képzdditt:

— Intézmények dologi kereteinek maradvanya 17.547 e Ft
—  Szdllitdi tartozésok (mérlegben) 19.724 e Ft
- MAKTI forgdbalap (fiiggd kiadas, nem elkslthetd) 100.498 ¢ Ft

Az ellatottak pénzbeli juttatdsainak maradvanya nem a zsebpénzkeret maradvanya.

13



V. Belsd ellendrzési tevékenység

A Gazdaséagi Szervezet rendelkezik Belsé ellenbrzési kézikdnyv és szabdlyzattal, amelyben a
fliggetlenitett belsé ellendrk tevékenységét, a belsd ellendrzés minden intézményre kiterjedd
rendszerét szervezi és szabalyozza.

A 2008. évi belsd ellendrzési tervben szerepld vizsgélatok kisebb médositasokkal
megvaldsultak..

Gazdasagi Szervezetben és az intézményekben hatékonyan miikddtetjitk a FEUVE rendszert.

Rendszeressé valtak a vezetdi beszamoltatdsok, és maradéktalanul megvalésitjuk a
munkafolyamatokba épitett belsd ellendrzést.

VI. Tijékoztaté 278-280 oldalin leirt kiegészité melléklet szﬁveges része.

Koltségvetési szerviink szdmviteli politikdjat 2008-ban nem modositotta.

Szervezetiink szdmdra a kényvvizsgéalat kzvetlenill nem kotelezé.

Nem éliink a piaci értéken tdrténd értékelés lehetbségével.

A térgyid6szakban és az elmult években az alaptevékenységiink (4llami gondoskoddsban lévé
gyermekek és fiatalok nevelése és elldtdsa) ellatisit az édremelkedések folyamatos
kigazddlkoddsa érintette a legnagyobb mértékben. A  gyermekotthonokban és
lakasotthonokban hattérbe szorultak a nevelési feladatok, az ellatas elfogadhaté szinvonalon
tartdsa kit6lti, s6t meghaladja a szakszemélyzet kapacitasat.

A Gazdasagi Szervezet a hozzétartozdé részben &ndlld intézmények feladatellatdsat segitd
Coala Alapitvanyt 350 ¢ Ft-tal, a Szildgyi Erzsébet Gyermekotthon az intézmény ellatottainak
nevelését, gondozasit segitd Csigahdz Alapitvanyt 300 e Ft-tal tdmogattuk fenntartdi
engedéllyel. Az 4tadott pénzeszkdzok kozott szerepel az Oldh csaliddnak Snkormanyzati
megallapodas alapjan atadott 719 eFt-os §sszeg.

Sem a Gazdasigi Szervezet sem a részben 6nallé intézmények veszélyes hulladékot nem
tarolnak. A fdz8konyhdkon keletkezd veszélyes hulladékot, az elszéllitdsra szakosodott
vallalkozdval naponta elszall{ttatjuk.
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Févéarosi Gyermakvédalmi Intézmények Gazdasdgi Szervezete

LETSZAM, BER ES JARULEK GAZDALKODASI ADATOK

1.sz. melléklet

2008.
ollatott) | létszdm SZEMELYI KIADASOK MUNKALTATOI JARULEKOK
létazdm betti- el8iranyzatok teljesités eldiranyzatok teljesités
ang. | batdit. | eng. 'Ott | ares | eredeti méd. e Ft % | eredeti | mdd. eFt %
GESZ 153 | 140[133| 307202 353 730 338764 |958] 98311| 102945| 98153|953
| Aga 52 50| 35| 34 1 80 841 91 407 80263 |97.7| 25709| 27403| 26792|978
Bolyai 55 4] 30| 28 2 71171 81 260 7a780|o70| 22897| 25661| 24868)|969
Bokréta 66 63} 45| 437{1,33] 116555 130 249 126724 |97,3| 37269 39745| 38615[072
Esze 50 48| 30| 298/025 75 380 85 535 835821977 24190| 25858 25232(976
Hivosvbigy | 78 71| 50| 48| 4| 115996 129 044 127070]985| 37149) 40303| 39672|954
Hungéria 54! 51| 3] 119056 135 063 132974 [985] 41443| 41100| 40440|984
Kaffka 51 29| 27| 239|313 65 766 68 107 63372(959| 21384| 21080| 20217{959
Kornis 40 27| 44| 40| 4| 101360 114 542 108766 |950] 32565| 35170F 33320]94.7
Nyitott V 17] 14] 3 39 401 45 553 43607 |957| 12703{ 14034] 13408|955
Pestijhely | 84 72| 53| s1| 2| te2om 136 480 133782980 39064| 42475| 41612[980
Jozsef A, 48 36| 32| 313|075 80 202 83 825 75981|906| 26817 25404| 22913[902
Szitagyi 52 55| 43| 425| 0,5] 105411 115 216 111601 [969| 33643| 36351| 35192|968
Szlavy 61 49| 35| 343075 81715 89 210 87712(983| 27055| 27579| 27141|984
Tapi 19| 175] 1.5 46 766 51 477 50321|978| t5065| 15704| 15333|9676
Termplom 63 56| 44| 43| 1 102 821 116 879 1151801985] 32920| 35353| 34805|984
Vasvari 52 55| 42] 405| 15| 107615 120 385 116156 {965] 34301 37414{ 36062|964
Zirzen 30 25| 24| 23| 1 59198 61870 50363|959| 19014| 18848] 18048|0958
Gydngyv. 52 49| 35| 34| 1 74 294 87 910 85756|975| 23335| 26684| 25999|974
Osszesen | 854| 731| 812 |767,0/450| 1872821| 2005743 2028772)|96,8| 604713 | 639120 617822 (96,7
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