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A koltséghatékonysag javitasa érdekében a 2010. évben tett
intézkedések

A 2010. évben a koltséghatékonysag javitasa érdekben jelentds intézkedések megtételére
volt sziikség, hiszen az irdnyitd szerv az éves tamogatasi Osszeg zarolasat irta eld, a
feladatok valtozatlan mennyiségii és szinvonal teljesitése mellett.

Megtett intézkedések:

1. A személyi juttatdsok terén

Az intézmények esetén szigoru intézkedéseket kellett tennie az intézmény

igazgatoknak. Ezek:

—jutalom jellegti kifizetések minimalizalas;

—szigord, szakmailag vitathatdé munkaszervezés (minimalizalt parhuzamos szolgalat,
csoport O0sszevonds, hétvégén és ¢éjszaka a pedagogus végzettségli alkalmazottak
beosztasanak minimalizalasa stb.);

—étkezési, illetve utazasi koltségtérités csokkentése, illetve megvonasa.

2. Munkaadodkat terheld jarulékok terén a megtakaritds a személyi juttatds megtakarités
kovetkezménye volt.
3. Dologi kiadésok terén

3.1. Az intézményi normativ keretek terén nem volt lehetséges megtakaritas,
illetve a koltséghatékonysag e teriileten nehezen értelmezhetd, hiszen a keret az
ellatottak kozvetlen ellatasara szolgal. A neveltek kozvetlen ellatdsanak szinvonala
nem csokkenhet.

3.2. Az intézményi szakmai dologi keretek koltséghatékony felhasznéalasa az
intézményigazgatok hataskorébe tartozik. Az alacsony keret és az 5 %-o0s zérolasi
kotelezettség minden termék vagy szolgaltatds vasarlas esetén rakényszeritette a
dontéshozot a legoptimalisabb megoldasra.

3.3. Az intézmény haldzat lizemeltetése esetén az alabbi intézkedéseket tettiik. A
felujitasok terén a kozbeszerzési eljardsok biztositottdk a koltséghatékonysagot. A
kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasat sajat hataskorben végeztiik, igy millids
nagysagrendli megtakaritast értiink el.

Az ingatlan karbantartds terén nagy mértékben csokkentettiik a kiilsé szolgaltatd
igénybevételét, a feladatokat a belsé karbantartokkal végeztiik, ezzel jelentds
megtakaritast értiink el.

Anyag vasarlaskor a legolcsobb ajanlat megkeresésével 5 millio forintot
sporoltunk az el6z6 évhez képest.

A kozponti karbantartok a 2007. évi vasarolt szolgaltatassal elvégzett feladatokhoz
képest legalabb haromszoros feladatot végeztek el, igy hatékonysaguk ¢é&s
eredményességiik kimagaslo.
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A géaz- és az elektromos energia alapdij csokkentés érdekében minden helyen
atvizsgaltuk, és ha lehetséges volt kisebb kapacitasura cseréltettilk a méroket.
Ennek koszonhetd, hogy az inflacid hatdsa csak részben jelent meg a fizetendd
dijakban, illetve alapdij csokkenést tudtunk elérni.

Tovabbra is az energiatakarékossag hatékonysaganak novelése a célkitlizésiink.
Ezek a kovetkezok Ilehetnek: energiatakarékos fényforrasok alkalmazésa,
nyilaszarok szigetelése illetve cseréje, az épiiletek kiilsé szigetelése, kazdnok
vizsgalata, jobb hatasfokura cserélése, szabalyozottsaga stb.

Ezeket a feladatokat 6sszehangoltan a feltjitasokkal egyiitt kell elvégezni.

A Gazdasagi Szervezet 2010. november 18-t6l 18 gépjarmiivet és 3 utanfutdt
iizemeltetett 10 gépjarmiivezetovel. A kialakitott vezényléses rendszer jol
miikodik. Az intézmények telefonos egyeztetés utan, a 2010. decemberében
bevezetett elektronikus adatlap kitoltésével, a FOGYIGSZ intranetes rendszerén
keresztil mindig hozzajutnak a megrendelt szolgaltatashoz. A jelentds
aremelkedés ellenére tudtuk ndvelni a futdsteljesitményt. A szerviz
szolgaltatonkkal szamunkra kiemelkedéen kedvezd rezsioradijban sikerdilt
megallapodnunk. A koételezd biztositasok Osszege a gépkocsi szdm novekedés
ellenére alacsonyabb volt az el6z6 évinél.

Megtjitottuk szerzddéseinket a Pannon GSM és a T-System szolgéltatokkal. A
kovetkezd iddszakban (Pannon 2 év, T-System 1 év) kedvezdbb dijakkal vehetjiik
igénybe a szolgaltatasaikat.
A mobilszolgéltato esetében ez a kdvetkezot jelenti:

— masodperc alapli szamlazas barmelyik mobil szolgéltato esetében 12,00 Ft+

Afa/perc

— belfoldi vezetékes hivas 12,00 Ft+Afa/perc

— kedvezményes korzet hivas/ belfoldi vezetékes korzet/ 4,40 Ft+Afa/perc
A flottan beliil a kommunikacid ingyenes.
A vezetékes telefon szerzddésiinket is megujitottuk, igy tovabbi koltség csokkenés
varhato. Foglalkozunk az IP alapu telefonia bevezetésén, melytdl tovabbi jelentds
koltség csokkenést varunk.

A koltséghatékony gazdalkoddsunk eredményeként a feladatok véltozatlan
szinvonalu ellatas mellett tudtuk teljesiteni az irdnyitdé szerv 5 %-os zarolasi
eldirasat.

Budapest, 2011. januar 22.

Sandor Zsolt
igazgato



